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棉花种植

纺 纱 面 料

衬衫

15万亩
长绒棉基地

纱锭65万枚
线锭8.4万枚 色织面料19500万米

匹染面料8000万米

2000万件

一、公司简介
• 全球最大的高档色织面料生产商和全球顶级品牌衬衫制造商, A、B股上市公司；

• 在山东、新疆、越南、柬埔寨、缅甸等地拥有8个工业园区，在纽约、米兰、香港、马德里
等设立了分公司和办事处。



拥有从棉花育种、种植，到纺纱、漂染、织布、整理、制衣以

及双线品牌营销全产业链的国际化纺织服装企业。

一、公司简介



公司产品定位国际高端市场，公司生产的色织面料、衬衫

80%以上出口至欧、美、日、韩等30多个国家和地区

中高档色织面料：

占国外市场的 18%

占国内市场的 32.8%

中高档衬衫：

占国外市场的 4.91%

占国内市场的 17.5%

一、公司简介
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2014年集团实现营业收入81.27亿元，出口创汇7.47亿美元，利润总
额13.75亿元，继续保持增长趋势，名列全国纺织行业前列。

一、公司概括--经营情况

1990年-2014年

出口创汇 增长173倍

营业收入 增长353倍

利润总额 增长766倍



2009年
首届山东省省长质量奖

首届
纺织行业质量奖

第十三届
全国质量奖

第三届中国工业大奖
全球卓越绩效奖

2012年

2013年

2014年

2014年
全球卓越绩效奖

一、公司简介--获得荣誉
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购买第一台电脑

研发使用第一个系统－财务管
理系统

购买第一台服务器、自主搭建
公司网站

购买核心交换机、建立千兆局
域网

建设形成标准化机房

第二代信息系统平台研发、自动化立体仓库应用、工控
系统上线

1991年

1992年

2001年

2003年

2006年

2010年

2012年

2014年 制衣ERP一期系统、制衣RFID系统上线

自主研发第一代ERP系统

二、两化融合工作进展——信息化发展历程
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鲁泰集团极其重视两化融合工作，建立了战略管理委员会和由总经理担任组长的

两化融合领导小组指导两化融合工作。

二、两化融合工作进展——组织规划

•公司战略管理委员会负责信息化项目
的总体规划和评审，并对信息化推行
的成效进行监督

•根据项目情况指定专人对信息化项目
进行信息收集、调研、开发、实施、
日常维护等，确保项目顺利使用。

•各业务部门指定一名信息主管负责本部门的实施应用
工作，并将项目实施过程中的问题通过OA系统以电子
表格的方式反馈给信息部，起到上传下达的作用。

战略决策层

项目管理层

实施执行层
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首批通过两化融合体系认定

董事长及管理人员参加现场评定 两化融合管理体系评定证书 11



二、两化融合工作进展——自动化智能化设备设施

粗细联及自动运输系统 自动包装及智能入库系统 自动穿经机

智能移载车
助剂自动称量和输送系统衬衣智能吊挂生产线
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二、两化融合工作进展——信息系统融合集成
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二、两化融合工作进展——棉纺管控系统

通过搭建物理信息网络，实现所有设备运转动态信息与ERP系统实现实时数据集成 14



二、两化融合工作进展——棉纺管控系统功能

生产实时监控
运转、停台、品种、落纱

报表输出
明确、直观、快捷提取所需数据

运行管理
运行趋势、工艺报警

数据统计分析
产量、耗能、故障、效率

单机台监视
运行参数、速度、设备数据

设备管理
修车记录、保养提示
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二、两化融合工作进展——棉纺系统效益分析

备台率降低60%，半成品库存率降
低45%，工作效率提升30%

节能降低3%，每年节电1000多万元

生 产

效率提升

设 备

节能降耗

管理人员每天节省时间680分钟

管 理

节约用时
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实现五大功能

1、数据统计功能

2、实时监控功能

3、考勤呼叫功能

4、停台管控功能

5、查询分析功能

二、两化融合工作进展——织造设备在线管控系统

织
机
在
线
监
控
系
统
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二、两化融合工作进展——织机在线监控系统功能

织机运
转效率

所有织
机运转
情况

每台织
机在织
信息
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二、两化融合工作进展——织造设备管控系统作用

浆纱机在线监控系统 19



两化融合取得成效

提高生产数字化水平，到
达减员增效目的；

加快产品研发速度，增加
样品工艺设计量；

确立公司新型能力建设，
提高市场快速响应能力；

通过实施全面预算，提高
了成本管理水平。

劳动生产率提高10%，单位工
序用工减少1.3%；

缩短产品设计周期30%，工艺
设计增产10%；

提高市场快速响应能力30%；

生产成本降低20%，工作时间
节约60%，利润增加10%以上。

定性指标 定量指标
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建立了以市场为导向、企业为主体、科研院所和高校为支撑， 战略客户和重点供

应商为联盟的“四位一体”创新模式；

开展基础性、前瞻性和关键性技术研究，以提升行业综合技术水平为宗旨，

推动行业由制造到创造的跨越。

市场

四位一体
企业

科研院所
高校

客户、供应
商联盟

新技术

新工
艺

新材料

新设
备

一、公司概括--创新架构



三、智能制造技术应用——清梳联及前纺传输自动化

精梳准备工序条卷精
梳连接系统

清梳联系统

23

地轨输送系统



集体自动落纱系统

细络联系统
粗细联系统

可实现自动落纱，自动
理管，自动插管，自动运
输的功能。

缩减粗纱占用空间，减
少人为纱疵、毛羽等质
量缺陷。

三、智能制造技术应用——粗细联、集体落纱及细络联
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三、智能制造技术应用——纺纱减员增效

25

无人值守车间

全流程实现在线监控



三、智能制造技术应用——漂染智能化染色

26

数字化智能染色流程



计算机系统对每台染色机进行统一协调与监控, 生产可根据设定的程序从前到

后自动化进行, 提高了生产效率，并可实时在线监控, 确保染色质量与效率。

三、智能制造技术应用——智能染色中央控制系统
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 安全，高效，7吨/台套/天

 防止沾污、保证下道工序的使用

 创新示范：国内首台套

自动装卸纱设备

三、智能制造技术应用—— 自动装卸筒子纱
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 采用智能移载车、组合机器人 、自动装卸机械手臂，实现工序间
的智能物流和自动装卸，实现少无人化生产。

自动装卸机械手臂智能移载车

三、智能制造技术应用——漂染 自动装卸筒子纱

29



三、智能制造技术应用——漂染 自动染色技术对比
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节约用工
实现少人无人化
提高工作效率

清洁生产
节能降耗
杜绝脏乱差

物料智能配送
杜绝人为误差
实现多物料同步输送

降低劳动强度
改善工作环境
杜绝接触染化料

智能化自动化

人性化清洁化

三、智能制造技术应用—— 数字化智能染色系统先进性
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 2014年由鲁泰研究的“筒子纱数字化自动染色成套技术与装备” 获得国家科
技进步奖一等奖；

 该奖项的获得，推动了中国纺织行业制造装备向数字化、自动化、智能化方向
的发展。
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三、智能制造技术应用——智能染色项目获得国家奖项



自动穿经机效率高

，在缩短产品交期、

提高穿筘产量、降低

用工成本等方面具有

重要作用。

三、智能制造技术应用——织造自动穿经世界领先
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三、智能制造技术应用——自动穿经与人工穿经比较

项目 质量 用工 效率

人工穿经 容易断线 平均 1.9 5人/班·织轴 12小时/8500根4页棕

自动穿经机 质量稳定 平均 0.4 7人/班·织轴 1.5小时

对比 提高织轴质量 可节约用工76% 提过87.5%

人工

自动
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• 织布平均每天了机410台车左右，挂机车效率每增加1个百分点，整体效率将提高约
0.2%，每月增产3万米；

• 公司目前配备了42台世界最先进的分体式模块化剑杆织机；

三、智能制造技术应用——模块化挂机系统

模块化自动穿经模块化备用墙板 经纱焊接技术

项目 挂机+开车 挂机效率

未焊接单织 121分钟 75%

模块化焊接 68分钟 90%

对比 节约时间43.8% 提高15个百分点
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智能吊挂生产线、三面压烫、自动钉扣、自动锁眼机、自动拉过肩机

、自动后背打折机等等，可操作性强，生产效率高。

智能吊挂生产线

自动拉过肩机

三、智能制造技术应用——制衣自动化提升单产效率
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三、智能制造技术应用——智能仓储

鲁泰现有6个自动化立体仓

库，库区面积18351平方米。所

有自动库与ERP系统实现数据对

接，利用ERP系统就能实现货物

的自动寻位，定点存放，自动出

入库工作。
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穿梭车运行

堆垛机上架 LED屏显示信息

 入库效率提高63%，
盘存效率提高50%，整
体绩效提高25%，优化
人员4人。

 入库作业时间由原来
的每天4个小时降至
1.5个小时，盘存工作
每个保管员由每月3-4
天降低至3-4小时。

效果

扫描入库

三、智能制造技术应用——仓库运行流程
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四、未来工作发展方向

集成ERP、APS、MES、互联网+实
现工厂生产数字化、智能化，达到内
外互联、纵向互联、横向互联。

依托公司私有云平台，利用公
有云，整合大数据，实现产、
效增值。

建立员工信息交互协同平台、
合作伙伴（包括供应商和客户
）协同平台、实现信息共享共
用。

两化融合
中国制造
2025

构建互联
工厂平台

构建跨国云
计算平台

构建信息交
互平台

40



41


